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Brigitte LAMORT, présidente .
2020 Une année de turbulences...

L'année 2020 a été fortement perturbée. En effet deux facteurs se sont cumulés : les absences de salariés pour arréts maladies prolongés et la
pandémie de la Covid .

1.Face a la pandémie de la COVID 19, prendre soin de la vie

La pandémie touche Terre d’Arcs en Ciel au cceur méme de sa mission : tisser des liens, partager, vivre ensemble. Tous, nous avons fait face avec
courage et détermination pour prendre soin de la vie. Nous avons maintenu nos engagements autant que possible en dépassant nos peurs tout en
respectant au mieux les contraintes sanitaires.

- Lafermeture et reprise progressive du lieu d’accueil et d’activités

Lors du premier confinement, salariés et bénévoles se sont pleinement mobilisés pour accompagner les personnes en souffrance psychique ou
sociale trés fragilisées par la pandémie. A distance ou en présentiel. Cet accompagnement plus individualisé a favorisé une plus grande attention a
chaque participant et une meilleure cohésion entre tous.

Dés que les mesures sanitaires nous ont permis d’ouvrir, les activités ont été assurées le plus possible a I'extérieur ou par groupes tres restreints. La
mise place d’un protocole strict a permis I'apprentissage et le respect des gestes barrieres tout en favorisant des temps d’échange pour libérer la
parole, exprimer les peurs engendrées par la crise sanitaire et se sentir entourés.

La fermeture de la « Boutique solidaire »

La boutique solidaire a ouvert ses portes dés que possible et maintenu ses objectifs mais elle n’a pas pu prendre son essor comme prévu lors de I’
inauguration en mai 2019.

Notre premier objectif cette année a été de maintenir les liens entre tous les membres de I'association et particulierement avec chaque personne
accueillie. Grace a I'’engagement de chacun, Terre d’Arcs en Ciel a pu traverser les turbulences de cette année 2020, soyez tous chaleureusement
remerciés! Plus que jamais le monde a soif de relations vraies et fraternelles... tragons le chemin !

2- Face aux absences, une équipe soudée, un engagement soutenu des salariés et des bénévoles
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Terre d’Arcs en Ciel en quelques mots

«» Offrir un espace d'accueil et d'activités a des personnes en souffrance psychique ou en difficulté &&*
relationnelle et sociale.

+» Créer un pont entre les personnes vivant la solitude et I'exclusion, et I'ensemble des citoyens.
%+ Viser au changement de regard de la société sur la maladie psychique.

e

- NOTRE VISION
N3 % Nous ne sommes pas un lieu de soin, mais un lieu de vie que chaque membre est invité & construire selon son
\ rythme en fonction de ses capacités.

@;‘I~ 4«4y  *» Chaque personne est accueillie telle qu’elle est, avec ses richesses et ses fragilités dans le respect des différences
de chacun.

Dy

NOS VALEURS

Promouvoir les valeurs humaines fondamentales de fraternité et de solidarité pour lutter contre toute forme

de solitude, d’exclusion et de discrimination.
Favoriser les valeurs de convivialité, de bienveillance, de solidarité, d’écoute et de respect

NOS BUTS
1) Réunir dans un méme lieu « intermédiaire » des personnes en souffrance psychique et/ou sociale et des personnes mieux intégrées
2) Permettre aux personnes de créer des liens, de développer leurs capacités relationnelles, de trouver ou redonner un sens a leur vie

3) Proposer des activités ol chacun peut retrouver la dimension de plaisir et de créativité, déployer ses capacités et ses compétences

4) Proposer un lieu d’accueil et d’activités, de vie et d’hébergement, favoriser la reconstruction d’un lien social défaillant

5) Développer la responsabilisation de chaque personne en lui permettant, selon son rythme, de participer activement a la vie de ce lieu
6) Accueillir et accompagner chacun avec ses différences, en s'adressant a toutes les dimensions de la personne

Rapport d'activité TAEC 2020



A l'origine, plusieurs constats

Terre d’Arcs en Ciel propose un lieu d’accueil et d’activités en i

journée a toutes personnes en souffrance psychique ou 2 o . .

Jour R P . psychiq ] L'exclusion sociale des personnes en souffrance

sociale, ainsi qu’a toutes celles désirant partager avec elles II“IIIIIII“II : psychique

une vie fraternelle et solidaire. C'est ainsi qu’il existe, e ’

au sein de notre association, un réel équilibre entre les "“lll”""" Les hopitaux psychiatriques sont des lieux de
i

personnes en difficulté (les « participants ») et les bénévoles soin mais non des lieux de vie.
qui les accompagnent.

Ouvert a Boulogne-Billancourt en mai 2010, ce lieu d’accueil
a tout d’abord été accompagné par 'association « Les Invités
au Festin » a Besancon depuis plus de 25 ans. Marie-Noélle et |
Jean Besancon, les fondateurs, ont créé plusieurs lieux de vie
pour des personnes en difficulté psychique et sociale. Ils ont
ainsi expérimenté cette intuition fondamentale du Vivre avec
et mis en ceuvre les moyens de lutter contre I’exclusion et la
discrimination.

De 2010 a 2013, Les Invités au Festin nous ont ainsi permis
d’ouvrir un chemin entre la psychiatrie et la société en
développant un lieu d’accueil ouvert, convivial ou il fait bon
« vivre ensemble », oU chacun peut étre respecté dans sa

dignité, avec ses richesses et ses fragilités.

Labandon et la solitude des malades
psychiques a leur sortie d’hopital.

Le manque de structures permettant de se
reconstruire et de s’insérer dans la vie sociale.

La souffrance, I'épuisement et I'impuissance
des proches.

Limportance de la mixité sociale pour changer
le regard de la société et construire un monde
plus fraternel et solidaire.

Depuis janvier 2014, 'association Terre d’Arcs en Ciel, créée
en juin 2013, a pris le relais et poursuit la mise en ceuvre du
concept de psychiatrie citoyenne, au coeur de la cité ; elle
contribue ainsi a changer le regard de la société sur les
personnes en souffrance psychique ousociale. ~ EESESEES § gm0 B Bl |
Terre d’Arcs en Ciel est membre du Réseau des Invités au
Festin depuis 2014 et remercie chaleureusement Jean et &
Marie-Noélle pour I'expérience qu’ils nous ont transmise. :
Rapport d'activité TAEC 2020
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Rapport moral et d’activité

1- Face a la pandémie de la COVID 19, prendre soin de la vie

Terre d’Arcs en Ciel touché au coeur méme de sa mission :
tisser des liens, partager, vivre ensemble.

2020
* Faire face avec courage et détermination une année de
* Dépasser nos peurs turbulences

* Respecter les contraintes sanitaires

* Maintenir nos engagements pour prendre soin de la vie



18 juin 2021 A

** Fermeture et reprise progressive du lieu d’accueil et d’activités

* Durant le confinement:

salariés et bénévoles pleinement mobilisés pour accompagner individuellement chaque
participant. Des liens plus personnels avec chacun.

Une grande cohésion entre tous.

* Des que les mesures sanitaires ont été assouplies :

Les activités ont été assurées le plus possible a I'extérieur

Des groupes tres restreints

Un protocole strict et le respect des gestes barrieres

Des temps d’échanges pour libérer la parole, exprimer les peurs engendrées, briser la solitude



P
m D -

» La fermeture de la « Boutique solidaire »
* Fermeture suivant les directives gouvernementales
* Maintien des objectifs

e Essor différé

2- Face aux absences, une équipe soudée, un engagement soutenu
des salariés et des bénévoles



Objectifs de cette année :
*  Maintenir et renforcer les liens
 Traverser les turbulences

* Tisser des relations plus personnelles et fraternelles



Assemblée generale E: il wiopA]

MERCI a tous, salaries et benévoles d’avoir
assuré |e maintien de l'accueil et des
activités en sachant vous adapter aux
circonstances particulierement
difficiles cette année.
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Ensemble, tissons du lien

LES INVITES
AU FESTIN

Osons g psychiafrie cifoyvenne |

Une expérience innovante d’alternative psychiatrique et citoyenne !

e LIBERTE Ouverture sur lI'extérieur plutot gu’enfermement

 EGALITE Participation plutot qu’assistanat
« FRATERNITE « Vivre avec » plutdt que fossé entre inclus et exclus

* SOLIDARITE Economie sociale plutét qu’économie du « tout marché »

11



Assemblée géne 18 juin 2021

LES VALEURS DE TAEC :

UN LIEU QUI
SOIGNE LA VIE

BIENVEILLANCE

PARTAGE

12



2020 Quelques c

101

adhérents

@ 58 ans

42 Moyenne
bénévoles d’age

®
w 65 ans

55 ans ?

Moyenane
d’age

54 ans w o o ’ .
Origine géographique
Hauts de Seine dont a Parls
Boulogne Total

Participants

29

Autres
adhérents *

30

participants

Bénévoles 30 23 9 3 42
Autres 17 8 4 8 29
TOTAL 72 46 18 11 101

Rapport d'activité TAEC 2020 7
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Les 11 membres du Conseil d’Administration au 31 décembre 2020

Les D membres du bureau '_
| Les © autres membres du CA

> Présidente
Brigitte Lamort

» Nicolas de Jerphanion

» Vice-présidente

Christiane Baboulaz > Isabelle Sautelet

L. ‘ » Marie-Valérie Finas '
> Secrétaire .

Anne Valleron )
» Christophe Cosset ~

» Trésorier “ ' ' . ,‘
Jean-Michel Du Peyroux > FEric Sainte-Croix

»  Membre " » Armelle Chaput
Sandrine Weidert

6 réunions de bureau :
10/01, 28/02, 13/3,
4/05,10/09, 19/11

2 conseils d’administration :
16/06, 05/11

Et de nombreux échanges téléphoniques, par mail
ou par visio

1 assemblée générale 25/09

14
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Les points d’attention du Conseil d’Administration et du bureau

* Le respect des regles sanitaires et des directives gouvernementale
* Les statuts

* La liste des membres de TAEC

* La mise en place de commissions

* Le budget

* Les contrats et la réglementation du travail

* La recherche d’un nouveau local



erne dfjnes en (iel
Ensemble, tissons du lien

Une équipe de 5 salariés a temps partiel

Isabelle

h eChargé de i BONNET ~

eDirectrice art- h développement
thérapeute eAnimatrice *Secrétaire

eAgent d’entretien

Catherine :
Eric GUIDERA
DOUCET Elie SAAD i
4 stagiaires en art-thérapie dans I'année ) N A

p

1 stagiaire en Caroline

1 stagiaire en

Art-thérapie p’ Chan‘u Art-thérapie

arts 07/20a Ste Anne

plastiques 20 . ’ .

Les Pinceaux Une jeune envoyee par la mairie pendant
~ le mois de juillet contre la prise en charge

écile de son permis de conduire
Renard
12/19a 1 stagiaire en

1 stagiaire 05/20 Art-thérapie arts

en Art-thérapie Terre plastiques

Les Pinceaux Les Pinceaux 16
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N

16 janvier : atelier Tri avec Bénénova

m—

»‘

11 février : atelier Cuisine

Les évenements marquants

| 27 février : atelier Terre

1

=

bm dfjncs en (

Ensemble, tissons d:

6 mars : atelier fabrication de lessive

27 février : atelier Tri avec Bénénova




25 septembre : assemblée générale

TR S

| 23 septembre : sortie nature |

= T h
17 décembre : expo-vente de Noél

ot

25 septembre : anniversaire des 10 ans

12 octobre : expo photos pour la SISM

Rapport d'activité TAEC 2020 18



Des partenariats qui se poursuivent dans notre Ville de Boulogne

+* Avec le CMP de Boulogne

2 <0
Avec la Ville de Boulogne soutocne % Avec le Trait d’union .M.TT
- Subvention annuelle B
- Partenariat avec deux animatrices culturelles conférencieres ¢ Avec la Maison des Familles Saint Frangois-de-Sales

et |a Pastorale de la Santé du Diocese de Nanterre

¢ Autres réunions de travail avec la municipalité :
- Conseil Local de la Santé Mentale (CLSM)

- Commission accessibilité

- Semaine d’information sur la Santé Mentale (SIMS).

+* Avec la Croix-Rouge un concert a I'Opéra Garnier
offert en remerciement du personnel soignant.

Rapport d'activité TAEC 2020 19



Des partenariats diversifiés

Partenariats culturels :

*» Le Théatre National de Chaillot,

'm Viarc Laing
f

Hunter, le chant

nocturne des chiens
7-16 mars 2018

Partenariats sociaux, pédagogiques :

+* SAVS (Service d'accompagnement a la Vie Sociale) de Chaville.

+* Unafam et Espérance 92

Autres :
«*Uniformation,
+¢ Bis Boutique

) . n "‘ a
Structures dont les missions sont proches des notres : + Benenova

+*  Lassociation La Traversée
**  L'OCH (Office Chrétien des personnes Handicapées)

Partenariats financiers :
)

*¢ Fondations caritatives :
*FONDATION SAINTE-GENEVIEVE, abritée par la Fondation NOTRE-DAME

* FONDATION BRIGITTE GUERBET, abritée par la Fondation CARITAS FRANCE ‘
+» Etat : contrats aidés pour une salariée de I’Association (CUI/CAE) CAR ITAS

+* Ville de Boulogne-Billancourt : maintient sa subvention (2 300 €) et la mise a disposition de ses services FRANC E
% Conseil départemental : subvention renouvelée de 2 000 €

Maraw mireenwlavesCadw o m

Rapport d'activité TAEC 2020 14



2020 Les actions

Les actions de communication

Un rapport d’activité

Article Presse
(pour I’AG 2019)

Rapport d’activité 2019 e dincs cn Cic

Terre d’arcs en ciel féte ses 10 ans!

Belle ambiance le 25 septembre lors de la e i e immu imww .
célébration des dix ans de présence a Boulogne-
Billancourt du local de Terre d'arcs en ciel. Cette
association a pour objectif de tisser des liens
entre les personnes en souffrance psychique

ou sociale et de partager avec elles une vie
fraternelle et solidaire. Lors de cet aprés-

midi, se sont succédé spectacle de théétre,

§ chants et danses proposés par des membres

# de I'association. Un chaleureux moment

@ passé notamment en présance de |'adjoint au

¥ maire Pierre Deniziot et de Catherine Doucet,
o présidente de |'association.

Nous recherchons des bént

Four faite vivie.
e lleu dlaccuell de
Rous

etlar
e nouseaux projels

faites un don

Ensemble, tissons du lien !

Au seindunes i des lens, 2

développer ses capacités relationnelles et de donner ainsi un sens i sa vie.

SR,
Dansuniea quireunit
s accomDanent euroesmettan de etrouver leur clsce dans 1 s0CAte

www.terredarcs-enciel.fr

Novembre 2020 M Boulogne-Billancourt Informat

UNE SEMAINE D'INFORMATION SUR LA SANTE MENTALE

Du 10 au 25 octobre, la Ville a organisé plusieurs événements dans le cadre
de la semaine d'information sur la santé mentale dont le théme retenu était
« Santé mentale et discriminations ». Trois expositions étaient proposées.
Organisée par I'association Terre d'arcs en ciel, Ombres et lumiére a été
présentée du 10 octobre au 1* novembre & la médiathéque Landowski.
Les patients de I'hdpital de jour Léonard de Vinci (du groupe hospitalier
Paul-Guiraud) ont illustré

la théme de la bientrai-

tance du 12 au 23 octobre a
I'annexa Delory. Une troisiéme

fvan“ATION

EXPO-VENTE
DU SAMEDI 12 AU
SAMEDI 19 DECEMBRE DE 15H a 19H

Terre Darcsenciel

Ajouter une bio

@Xposition s ost tonug Expo-vente de Noél " ;
du 10 au 16 octobre & la des aeuvres réalisées dans nos ateliers et des vétements de notre ntro @ Que voulez-vous dire ?
boutique solidaire du samedi 12 au samedi 19 décembre g

boutique Terre d'arcs en ciel de 15h & 19h #4 Habite 3 Boulogne-Billancourt !

RS ¢ B¢ Vidéo en direct a8 Photo/Vidéo
rue du chateau. Enfin, le jeudi Q e ey CEReed L SIS

Atai 118, rue du Chateau 92100 Boulogne
1‘5 OCtObroy le film Joker etan ‘& 'Té! : 0\1.46 84 0.1 37. Ajouter des loisirs Publications =5 Filtres %% Gérer les publications

Mail : taccl 18@@orange. fr
diffusé au cinéma Landowskl, '} Site : www.terredarcs-enciel.fr 1 e
suivi d'un débat. . ~Bappart.dagtivité TAEC 2020: s 22 Vue Grille
#

15

£\ Terre Darcsenciel est avec Antoine de Castet



Les activités 2020

Les activités mettent en ceuvre les buts et les principes de I'’Association

Compositions florales avec Catherine B e ' Arts Plastiques
S| e, R £ ] s avec Lucy et Sandrine

‘ Témoignage de Sandrine, bénévole

 « Comme chaque lundi, je me rends a
- | l'association Terre d’Arcs en Ciel. Je suis
bénévole. Jarrive toujours en avance pour
retrouver Lucy, la responsable de l'atelier,
pour une petite réunion afin de discuter sur
les projets en cours ou réfléchir avec elle et
décider d’'un nouveau theme, d’un nouveau
média a utiliser ou dune nouvelle
technique. Mais, comme chaque lundi, rien
ne se passe exactement comme prévu,
comme imaginé et la surprise est I'invitée
d’honneur.

En effet, il y a les absents... et il faut faire
avec I'humeur, la disponibilité émotionnelle
~ de chacun. Faire avec, faire ensemble...
 Parfois I'atelier est silencieux, souvent il est
bruyant, vivant... Peu importe le projet
décidé en amont, le résultat est toujours tel
qu’il doit étre, riche de chacun, riche de
I'instant. Chaque lundi est un réel plaisir. »




Les activités 2020

Sorties « nature » avec Isabelle et Michel Jardinage avec Aude

Un nouvel atelier : couture avec Sylvie

En 2020, l'activité jardinage s’est déroulée sur 2
séances réunissant en moyenne 3 participants.
Nous avons pris plaisir a nous retrouver et a
embellir la cour, plantation de bulbes et de
plantes aromatiques.

En saison creuse, des ateliers pour fabriquer sa
lessive écologique ont eu beaucoup de succes.

Rapport d'activité TAEC 2020 17



Boutique

MDD O~rOGh | -

uvert sux persannes isolées
en fagiité psychique

Ensemble, tissans du lien |
Activités proposées

> Physiques/Bien-étre
> Convivialté
» Responsabilisation

TR - s

Les activitées 2020




Les activités 2020

les activités physique et de bien-étre sont en hausse par rapport a 2019 (15% au lieu de 11%), 34 sorties nature contre 17 en 2019

Nombre de séquences dans I'année par
catégorie

i ACTIVITES PHYSIQUE ET BIEN ETRE L1 ACTIVITES ARTISTIQUES
M ACTIVITES CULTURELLES i ACTIVITES RESPONSABILISATION
H ACTIVITES CONVIVIALITE

Le nombre de séquences pour les ateliers de responsabilisation est passé de
169 en 2019 a 112 en 2020, soit une baisse de 33%.

Rapport d'activité TAEC 2020 20



Les activités 2020

Heures activités participants

i ACTIVITES PHYSIQUE ET BIEN ETRE Lt ACTIVITES ARTISTIQUES
M ACTIVITES CULTURELLES i ACTIVITES RESPONSABILISATION
H ACTIVITES CONVIVIALITE

Total heures participants : 3183 h
(5020 h en 2019)

Heures activités bénévoles

ACTIVITES DES BENEVOLES

ACTIVITES CONVIVIALITE

ACTIVITES RESPONSABILISATION

ACTIVITES CULTURELLES

ACTIVITES ARTISTIQUES

EI_-III

ACTIVITES PHYSIQUE ET BIEN ETRE

0 500 1000 1500 2000

Total heures bénévoles : 3275 h
(2658 h en 2019)

Rapport d'activité TAEC 2020 21



LES CHARGES Total des charges 2020 : 167 772 €

charges 2020
3,61%

® achats

. o 0,
services exterieurs 2,80%

0,
autres services exterieurs 0,87%

taxes

= salaires et charges
79,86%

Les charges totales de personnel (rémunérations, primes de transport, charges sociales et
patronales, prévoyance, médecine du travail), relatives aux quatre personnes salariées de

I'association, ont atteint 127 942 € contre 110 095€ en 2019, soit une hausse annuelle de
16,2%.

Les charges de personnel constituent la part la plus importante des frais de fonctionnement
de Terre d’Arcs en Ciel (environ 76,3% des charges totales hors amortissements)

A noter que, a titre exceptionnel pour 2020, nous avons regu des indemnités pour maladie
et chGmage partiel, inscrites dans les recettes

Les autres charges significatives concernent :

e les achats (incluant les frais postaux): 5 783€ (contre 10 037€ en 2019), pour la préparation
des repas et desserts, les boissons pour le bar, I'entretien et le petit équipement, les
fournitures administratives et pour les ateliers, frais postaux ... ; diminution due aux achats
pour les activités (Covid) (5 783€ en 2020 contre 10 037€ en 2019) et aux aménagements de
la boutique maintenant terminés.

e les services extérieurs : 20 606€ (contre 22 338€ en 2019), qui représentent la location du
118, de la salle de I'Olivier et des charges correspondantes (une charge de 1 865€ de frais de
colloque en 2019)

e les autres services extérieurs : 4 479€ (contre 7 255 € en 2019), qui incluent notamment les
honoraires du Cabinet comptable Jean Sendra. La diminution est due en grande partie aux
faibles déplacements

e lesimpots et taxes : 1 394€ (contre 1 076€ en 2019)

Aprés dotation aux amortissements des immobilisations corporelles (agencements, cuisine,
matériel de bureau et informatique, mobilier, ...) a hauteur de 7 568€, le total des charges en 2019
s’est élevé a 167 772€ contre 157 721 € lors de I'exercice 2019. Les charges ont augmenté de
9,35%, et de 6,24% hors amortissements,

Dans ces conditions, le résultat d’exploitation de [I'exercice 2020 ressort
déficitaire de -8 841€, et, aprés comptabilisation de la quote part d’investissement affecté au
résultat, le résultat net ressort a -1 677€ (I'exercice 2019 avait été bénéficiaire de 7 471€)



LES PRODUITS Total des produits 2020 : 165 194€

Recettes 2020
6,72%

14,64% 242% _ 0,71%

4,51%

70,99%

= ventes cotisations remboursement activités dons  msuventions = remboursementscharges

Les ventes réalisées en 2020 dans le cadre des activités de TAEC (ateliers, friperie,
préparation repas, boissons, ...) ont atteint 10 675€ contre 7 184€ en 2019 et 8 147€
en 2018, résultats en progression par rapport a 2019 mais en dega de ce qui avait été
prévu dans le projet de budget 2020; signe d’une bonne vitalité dans le contexte
CcoviD

Les cotisations versées par les adhérents se sont élevées a 3 851€ ; elles ont
presque doublées par rapport a 2019. Les contributions regues pour la participation
aux ateliers et aux activités extérieures ont représenté 1 135€ en forte régression
(coviD)

Les dons collectés ont atteint 7 171€, soit une diminution tres significative depuis
2018

Transferts de charges : nous avons regu 19 894€ des assurances en remboursement
du congé maladie (10 962€ en 2019)

Les subventions d’exploitation ont atteint 112 800€, soit 68,3% du total des produits

Subventions 2020

2,04% 1,77%

26,60%

65,16%

4,43%

= Caritas Autre Caritas Ste Geneviéve Ville de Boulogne  m Hauts de Seine

Les subventions proviennent :

des Fondations privées abritées par Caritas France, pour un montant total
de 73500 € (contre 75 000 € en 2019), soit 65% des subventions
d’exploitation

ainsi que d’une autre fondation hébergée par Caritas, a hauteur de 5 000€

de la Fondation Sainte Geneviéve, a hauteur de 30 000 €
de la Ville de Boulogne-Billancourt, pour un montant de 2 300 €

du Conseil général des Hauts de Seine, a hauteur de 2 000 €
Rapport d'activité TAEC 2020 23



CONCLUSION POUR 2020

L'exercice 2020 de Terre d’Arcs en Ciel n’est pas significatif compte tenu des évenements COVID qui ont marqué tout le monde et particulierement
les activités de notre association.

Les ressources de l'association restent tres fortement dépendantes des subventions d’exploitation apportées par des fondations privées.

Point tres positif de I'exercice : les ventes de la boutique se sont maintenues a un niveau acceptable compte tenu du COVID.

Les comptes de I'association sont disponibles aupres du secrétariat de Terre d’Arcs en Ciel.

PISTES POUR 2021

En matiére de dépenses
Diminuer les charges, avec une attention particuliere sur les charges de personnel

En matiére de recettes

Rechercher des sources de financement qui nous rendent moins dépendants des fondations privées.

Augmenter les dons de particuliers ou d’entreprises par des appels aux dons réguliers particulierement en fin d’année.
Rechercher une augmentation des ventes des que la boutique pourra ouvrir normalement.

Examiner les modalités d’'un financement par des organismes publics de type ARS.
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Assemblée ¢ 18 juin 2021

6. Présentation et approbation du budget prévisionnel de 2021,
projet de financement

Réponse a appel a projets :
* Klésia
* Prix handicap de la ville de Boulogne

Demande de subvention :

* Fondation Ste Genevieve
* Ville de Boulogne

* Département

...\BUDGET PREVISIONNEL 2021 .xIsx
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HAres en Ciel
Ensemble, tissons du lien

CONSEIL
D’ADMINISTRATION
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Garder le cap vers de nouveaux horizons !

HISSER L

TENIR BON
DANS LA DUREE

TENIR NAVIGUER ENSEMBLE

LA BARRE

Soyez tous chaleureusement remerciés pour

____/- ’ votre engagement, votre présence, votre amitié !




